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Rock holistique

Un grand bureau, lumineux avec, sur les murs, quelques indices qui dévoilent (un peu) de notre
pro de l'année. Il aime les Beatles, les Stones... visiblement aussi l'art et les guitares. L'une
d'entre elles trone d'ailleurs tout prés du bureau, tandis que deux autres sont encastrées aux
murs, protégées par une vitrine. Xavier Lépine s'affiche résolument rock. Mais le président de La
Francaise, financier de formation, a bien d'autres passions et ambitions. Homme de réflexion,
en veille sur la société, le monde et a l'affiit des « tendances », qu'elles soient politiques, sociales,
culturelles, ou plus surprenantes... Celui qui se définissait dans un précédent portrait comme un
« serial founder », compte bien faire du groupe La Francaise qu'il préside plus gu'une référence.
Avec un objectif trés simple : figurer parmi les premiers gestionnaires européens multi-spécia-
listes. Il sait d'ores et déja qu'il peut compter, pour cela, sur un actionnaire solide : le Crédit Mu-
tuel Nord Europe, détenteur a hauteur de 85 % (le solde appartenant au salariat) de La Francaise.
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1l accepte, semble-til volontiers, de se livrer — une nouvelle fois - a l'exercice du portrait.
« Par quoi commence-t-on? » Peut-étre, déja. par lactualité de La Francaise qui a. en 2008,
engage une nouvelle stratégie ? « 2014 marque la linalisation d'une évolution majeure de
la sociéteé, avec son déploiement a linternational » confirme Xavier /épine. Une revisite
de la stratégie dalors, structurée autour de l'offre (création et diversification des produits)
et de la demande (institutionnelle, particulier, francaise ou étrangére). « Depuis 4 ans, nos
institutionnels « traditionnels » (mutuelles, caisses de retraite ou dassurance) se trouvent
dans des situations hien différentes dautrefois: les caisses de retraite se regroupent, fonc-
tionnent davantage sur leurs réserves, tandis que les compagnies dassurances, elles, sou-
mises a de nouvelles réglementations, réduisent naturellement leur prise de risque. De
leur coté. les particuliers sont aussi en retrait. Nous étions et sommes encore face & un
marché francais en réduction plutét quen expansion » Dou lidée daller chercher la de
mande hors de nos frontiéres, alors que. depuis 2008, le volume des capitaux gérés par les
asset managers francais accuse, chaque année, une baisse de 2 %.

Pour séduire et affirmer son identité, le groupe change de nom et devient tout simple-
ment « La Francaise », puis choisit de « frapper fort » en déployant, tres vite, des implan-
tations a Milan. Madrid, Londres, Francfort, Hong Kong et au Luxembourg, tout en
opérant. a chaque fois. des recrutements locaux. Ft, pour une clientéle unicquement com-
posée dinstitutionnels internationaux (et frangais) désireux d investir en France, La Fran-
caise lance. en juin 2014, La Frangaise Real Estate, dirigée par Patrice Genre. Caté offre,
considérant alors quiil « existait, en réalité, peu de produits facilement exportables parce
que dessinés pour des investisseurs francais », le choix est fait d'imaginer dautres propo-
sitions. Pour cela, le groupe prend des participations, minoritaires ou majoritaires, dans
des sociétés qui possédent des expertises complémentaires a la sienne, susceptibles d étre
vendues aussi bien en France qua l'étranger. « Nous lavons fait dans le domaine des va-
leurs mobilieres, avec le rachat de 50 % des parts dune société basée a Hong Kong (JKC) »
explique notre lauréat: « dans le secteur des hedge funds, avec une prise de participation
a hauteur de 40 % dans la société anglaise Tages. Concernant les actions cotées, lassocia-
tion sest imposée avec IPCM, basée a Londres (30 %). Ceci nous permet denregistrer 30 mil
liards deuros dactifs sous gestion, méme si cela reste petit par rapport a dautres
monstres du secteur. Fnfin, nous avons développé, en partenariat avec des anciens de
banques dinvestissement, La Francaise Global Investment Solutions (GIS). Créée il y a deux
ans, l'équipe de 25 ingénieurs a, a ce jour, levé 15 milliard d'euros en un an. Pour eux, nous
avons aussi créé une hanque! ». Rien que ¢a..

Cote immobhilier, La Francaise reste plus que jamais présente et savere lacteur le plus

Les Pierres d'0r 2015 9 Immoweek



P

important en matiere de fonds non cotés. « Depuis 2009, nous avons élargi notre clientele
de particuliers aux institutionnels francais, via des « clubs deals » avec Carrefour, Casino.

Nous avons également étendu notre recherche de clientele a létranger: Golfe persique,

européenne internationale, en immobilier ». Ceci apres, notamment. lachat de 25 % du ca-
pital de Forum Partners, fondée par des Américains et basée a Londres, puis au rachat (a
100 %) de Cushman & Wakefield Investors

[n immobilier, I.a Francaise représente 16 milliards deuros d'actifs et sinscrit parmi les
20 premiers européens. Le groupe. naguere gérant de SCPI pour particuliers, étend plus
largement son champ daction a dautres segments de marchés avec, par exemple, la créa
tion d'une SCPI qui investit principalement en Allemagne ou son engagement sur le sujet
du viager. Retenue sur ce dernier théme a lissue de l'appel doffres lancé par la Caisse des
Dépots, La Francaise sappuiera sur les 120 millions d'euros levés, lors dun premier tour
de table, aupres dinstitutionnels, pour mener a bien linitiative. Enfin. autre pilier din-
tervention important pour le groupe. le financement direct de Iéconomie: « nous avons
acquis 20 % d'Acoti. Notre champ daction est désormais trés étendu et nous sommes de-
venus un asset multi-spécialiste et multi-client ». En cing ans, le groupe a atteint une di-
mension résolument européenne: la moitié de la collecte est réalisée a l'étranger et
linternational représente déja 10 % du stock. avec une part « institutionnel » qui repre-
sente 50 % du stock et 70 % de la collecte. Mais La Francaise ne sarrétera pas la: « si nous
avons un dispositif presque complet en terme doffres, quelques acquisitions en matiere
de valeurs mobilieres restent a concrétiser. Nous le ferons vraisemblablement en 2015 »
dévoile son président.

Une stratégie « multi-player » qui, on sen doute, ne doit rien au hasard, méme si notre
lauréat, a l'écoute des tendances du monde, doit étre doté dune sacrée intuition. Celui
qui dit ne pas « étre un pro de limmobhilier, des valeurs mobiliéres » et nétre « profession-
nel de rien » reconnait, en revanche, « sintéresser a énormément de choses ». Ce qui lui
permet, dit-il, « de fédérer des gens qui eux sont des vrais pros dans leur domaine ». « Je
suis capable de comprendre et dutiliser les informations pour agir ». Il poursuit: « nous
sommes dans un monde dhyper spécialisation et, en méme temps, on a tous lintuition
confuse quon vit dans un monde holistique: sans approche globale des choses, on se
trompe. Cest dailleurs contradictoire: 'homme du 197 siecle était universaliste, celui du
20¢me, spécialiste et celui du début du 21 siécle est spécialisé. Mais ceux qui emmeénent
le monde ailleurs sont ceux qui ont, en méme temps, une vision plus large ». A I'affiit des
« major trends », le président de La Frangaise considére que son job est de repérer les
troubles et les tensions qui, dans le monde, exposent ses clients a des risques qui ne sont

pas forcément ceux quanticipe le marché: « j ‘aime modéliser des scénarios que je peux
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proposer a nos clients. A eux, ensuite, de choisir ». Cette veille permanente couvre bien
des territoires: « nous vivons une époque absolument passionnante, avec de vrais chan-
gements de société: nous sommes de plus en plus dans une culture de lusage plus que de
la propriété. Cest Airbnb, Autelib.. le « business model » change. Cette dématérialisation
entraine une conception différente de |économie et cest une honne chose car, in fine,
nous ne pourrons pas vivre a 7 ou 8 milliards sur la Terre avec les mémes modes de pro-
duction et de consommation quaujourdhui. Faire différemment serait le seul moyen de
réaliser le « vivre ensemble » et de laisser une empreinte compatible avec la pérennité de
lespece. Le remplacement de I'homme, pour certaines taches, par des robots montre que
l'on na pas su malheureusement inventer, depuis le XVIII*™ siecle, une valeur autre que
le travail. Il faut innover et, sans doute pour cela, appliquer a un autre domaine quelcque
chose qui existe déja, ou simplement assembler deux idées qui sont dans lair ».

Cet air du temps, Xavier Lépine le respire aupreés de spécialistes de la prospective comme
Jérémy Rifkin et sa fameuse TRI (troisieme révolution industrielle), ou d'économistes,
comme le tempétueux Thomas Piketty. It de citer aussi Jean Tirole. « Je sais que cest ten-
dance, en raison de son Prix Nobel, mais il mintéresse tout particulierement sur deux
themes: le contrat de travail et son analyse de I'évolution des taux dintérét. Latout de
luniversitaire est que sa lecture est faite sous langle académique quand nous l'envisa-
geons sous un angle sociologique. Lui n'a pas de posture politique ».

Autre source dinspiration: Lhistorien, démographe et sociologue (entre autres) Fmmanuel
Todd. « Il apporte une vision passionnante: ce qui a changé dans notre société est la py
ramide de la connaissance et la hiérarchie qui en résulte. La base est trés informée, mais
la pyramide du pouvoir n'a pas changeé et elle ne trouve plus sa justification par sa com-
pétence. Or, parler de I'économie du partage, cest parler de Iéconomie de la connaissance.
Nous avons chercheé le salut dans le « consommer plus pour produire plus », mais peut-
étre est-il temps de revoir le modele. Car cette économie de la connaissance comme l'ex-
plicue Alain Madelin, peut étre exponentielle, puisque son coiit marginal de production
est quasi égal a zéro. La question est de savoir si cette économie nous permettra détre
plus que de simples sachants, des sages? ». « Tout est possible » conclut-il. « We may say,
he's a dreamer »... Catherine Bocquet
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